
&�Y�,ŽŶŽƌĂďŝůŝƚĠ

ϭͿ WŽƵƌƋƵŽŝ� ŶŽƚƌĞ� ĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ� ƐƉŽƌƚŝǀĞ͕� ƋƵŝ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă� ĚĞƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�
ƐĠŶŝŽƌƐ͕ ĞƐƚͲĞůůĞ ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ ƉĂƌ�ĐĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ ͍

�ĂŶƐ ƵŶ ĐŽƵƌƌŝĞƌ ĂĚƌĞƐƐĠ�ĂƵǆ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶƐ͕�ZŽǆĂŶĂ�D�Z��/E��Eh�ƌĂƉƉĞůůĞ�
ƋƵĞ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ů͛ĞŶũĞƵ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚĠǀŝĂŶĐĞ�ƌĞƐƚĞ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�
^ƉŽƌƚƐ͘

�Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�
ƐƉŽƌƚ͕� ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞƐ� ^ƉŽƌƚƐ� Ă� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƐĞƌ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞ� ůΖŚŽŶŽƌĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĠĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ǀŝƐĠƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>͘�ϮϭϮͲ
ϭ ĚƵ��ŽĚĞ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ�;ĂƌƚŝĐůĞ�>͘�ϯϮϮͲϭ�ĚƵ�ŵġŵĞ�
ĐŽĚĞͿ͘ �Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�>Ğ�ĐŽĚĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�
ƉƌĠǀƵĞƐ� ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� >͘� ϮϭϮͲϭ�ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚƵ� ƐƉŽƌƚ� Ɛŝ� ĞůůĞ� Ă� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�
ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐƌŝŵĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĚĠůŝƚƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>͘�ϮϭϮͲϵ�ĚƵ�ŵġŵĞ�
ĐŽĚĞ͘ >Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ƵŶĞ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�
Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ� ƐƉŽƌƚŝĨ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛�W^�Ă�ĠƚĠ�
ĠƚĞŶĚƵĞ�ƉĂƌ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϰ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ�ŶΣ�ϮϬϭϳͲϮϲϭ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳϯ͘��ĞƚƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�>͘�ϮϭϮͲϵ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ǀŝƐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƵŶ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�
ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�Ě͛ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽĚĞƐ�͗�ĐŽĚĞ�ƉĠŶĂů͕�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ŽƵ�ĐŽĚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘

EŽƚƌĞ�ĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ͕�ĂƵ�ŵġŵĞ�ƚŝƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ ă�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘�EŽƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ũĞƵŶĞƐ�ͨ ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ ͕ͩ�ͨ ĚĞƐ�
ĂŝůĞƐ�ă�ƚĞƐ�ďĂƐŬĞƚƐ ͕ͩ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ů͛h^�W͕�ŶŽƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ůŽŶŐĞ�ĐƀƚĞ�Ğƚ�
ĚĞ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ ƚŽƵƌŶĞƌ�ǀĞƌƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƐ�
ĂŵĞŶĞƌ�ă�ġƚƌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ͘�WĞŶƐŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƚŝƚƐͲ
ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ŐƌąĐĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ƉƌŽƚĠŐĠƐ�ĚĞ
ƚŽƵƚĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ĚĠǀŝĂŶĐĞƐ ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ƉƌĂƚŝƋƵĞ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� Ğƚ� ƐƉŽƌƚŝǀĞ� ĞŶ� ĐůƵď͘ DĂŝƐ�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ƐĞƵůƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘� dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƉĞƵƚ� ů͛ġƚƌĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐŽŶ�ƐƚĂƚƵƚ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ġƚƌĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ� ĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ� ƚŽƵƐ�ŶŽƵƐ� ƐĞŶƚŝƌ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�Ğƚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ ŵĞƐƵƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĂŶƚƐ͘�



ZĞĨ͘ �ĚŚĠƐŝŽŶ�>'Ͳ�> ϬϰͬϬϵͬϮϬ W�'��Ϯ

ϮͿ hŶ ĐůƵď�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚΖąŐĞ�ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ͕�ĚŽŝƚͲŝů ŝŵƉĠƌĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ͍�

KƵŝ͕�ƉĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ů͛ąŐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ ĞŶĐĂĚƌĠ͕�ŵŝŶĞƵƌƐ�ŽƵ�
ŵĂũĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ĞǆĞƌĕĂŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ� ĠůŝŐŝďůĞƐ� ĂƵ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ƐŽŶƚ ƐŽƵŵŝƐĞƐ ă�
ů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� Ě͛ŚŽŶŽƌĂďŝůŝƚĠ͘ dŽƵƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ĂǇĂŶƚ� ƵŶĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ĠůƵƐ͕�
Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�Ě͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ŽƵ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�
Ğƚ�ƐƉŽƌƚŝǀĞ͕�ďĠŶĠǀŽůĞ�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĐĞƚƚĞ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ͘��
�� ůĂ� &&ZĂŶĚŽŶŶĠĞ͕� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ĠůƵƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵŝƚĠƐ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĐůƵďƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ĐŽŵŝƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŝŶĞƵƌƐ͘

ϯͿ YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐƵƌ�ůΖŚŽŶŽƌĂďŝůŝƚĠ ͍�
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ě͛ŚŽŶŽƌĂďŝůŝƚĠ�ƐŽŶƚ ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�Ğƚ�ĐŽŵŝƚĠƐ ͗�

� dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĞǆĞƌĕĂŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕� Ě͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕�
Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ă� ƚŝƚƌĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ŽƵ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͕� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ŚĂďŝƚƵĞůůĞ͕� ƐĂŝƐŽŶŶŝğƌĞ� ŽƵ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůůĞ͘

� dŽƵƚ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ� ĠůƵƐ� ;WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕� sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚ͕� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕� ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͕� ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�
ĂĚũŽŝŶƚ͙Ϳ

ϰͿ �ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚͲĞůůĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ă ĨŝŶĂůŝƚĠ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ ͍

dŽƵƚĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ͕� Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ͕� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕� Ě͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ� ŽƵ�
Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚŝǀĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ͕�ƐŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ĂƵǆ�ŵġŵĞ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�Ě͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ŚŽŵŽůŽŐƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�

ϱͿ hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚŽŝƚͲĞůůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĠƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞ ͍�
KƵŝ͕�ůĂ�&&ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ŶĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͘

ϲͿ �ĞƌƚĂŝŶƐ�ĐůƵďƐ�ĂĨĨŝůŝĠƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ŶŽŶ�ůŝĐĞŶĐŝĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘�YƵ͛ĞŶ�
ĞƐƚͲŝů�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŝŐƵƌĞ ͍
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϵ͘ϱ͘�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�&&ZĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ě͛ƵŶ�
ĐůƵď�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐůƵď�ĂĨĨŝůŝĠ�ă�ůĂ�&&ZĂŶĚŽŶŶĠĞ ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ƚŝƚƵůĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ůŝĐĞŶĐĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͘��

ϳͿ �Ƶ��ŽŵŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�͗�ĚŽŝƚͲŝů�
ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ů͛ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ ͍�
dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƚŝƚƵůĂŝƌĞƐ� Ě͛ƵŶ� ŵĂŶĚĂƚ� ƐŽĐŝĂů� ;Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĠůƵƐͿ� ƐŽŶƚ�
ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŚŽŶŽƌĂďŝůŝƚĠ͘

ϴͿ >ĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚͲŝůƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŶŽƌĂďŝůŝƚĠ ͍
EŽŶ͕�ƐĂƵĨ�Ɛ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĠůƵƐ͘



ZĞĨ͘ �ĚŚĠƐŝŽŶ�>'Ͳ�> ϬϰͬϬϵͬϮϬ W�'��ϯ

ϵͿ >͛ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ŚŽŶŽƌĂďŝůŝƚĠ�ƐĞƌĂͲĞůůĞ�ƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�͍
EŽŶ͕�ů͛ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ŚŽŶŽƌĂďŝůŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚƸŵĞŶƚ�ƌĞŵƉůŝĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ
ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĠůŝŐŝďůĞƐ� ă� ů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� Ě͛ŚŽŶŽƌĂďŝůŝƚĠ͘� >ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ůŝĐĞŶĐŝĠĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ͕�ĞŶƚƌĂŝŶĞƵƌ ŽƵ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�
ĠůƵ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƚƌƀůĠƐ�ĚŽŶĐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ů͛ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ͘

ϭϬͿ >Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ĞƐƚͲŝů� ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ŽƵ�ĚƵ��ůƵď�ŽƵ�ĚƵ�
EĂƚŝŽŶĂů�͍

>͛ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ� ƌĞŵƉůŝĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ ĂƌĐŚŝǀĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ;ĐůƵď�ŽƵ�ĐŽŵŝƚĠͿ�ƋƵŝ�
ƐŽƵƐĐƌŝƚ ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŶŽƌĂďŝůŝƚĠ͘

ϭϭͿ >ĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ� ŶŽŶ� ĂĨĨŝůŝĠĞƐ� ƐĞƌŽŶƚͲĞůůĞƐ� ƚĞŶƵĞƐ� ă� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�
ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ ͍�

KƵŝ͕� ŵġŵĞ� Ɛ͛ŝů Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĂĨĨŝůŝĠ� ă� ƵŶĞ� ĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ͕� ƵŶ� ��W^ ;�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐͿ ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĐůĂƌĠ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ƐƵďŝƌŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͘

ϭϮͿ hŶ� ĂĚŚĠƌĞŶƚ� ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƐŽŶ� ĂŝĚĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ ;ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�
ƌĂǀŝƚĂŝůůĞŵĞŶƚ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ă�ƵŶ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͙Ϳ�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚͲ
ŝů�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĐĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ě͛ŚŽŶŽƌĂďŝůŝƚĠ ͍�

EŽŶ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĐĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͘�

ϭϯͿ ^͛ŝů�ƌĞƐƐŽƌƚ ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĚĂŵŶĠĞ͕�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞƐƚͲŝů�ŝŶĨŽƌŵĠ�Ğƚ�Ɛŝ�ŽƵŝ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƋƵŝ�͍

>Ğ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĨĠĚĠƌĂů�;�ĂƌŽůŝŶĞ���ZW�Ed/�Z͕��d^͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚĞ�>ĞǆŝĞ��h&&�Z�͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�
'ĠŶĠƌĂůĞͿ ĞƐƚ� ŝŶĨŽƌŵĠ͕�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ĐůƵď�ƉŽƵƌ�ŵĞƚƚƌĞ�ĨŝŶ�ĂǀĞĐ�
ĚŝƐĐƌĠƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ŽƵ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠ͘�

ϭϰͿYƵĞůůĞ� ĞƐƚ� ůĞ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƌĠƐĞĂƵ ͍�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů ͍

>Ă�ĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ĨŝĐŚŝĞƌ�ă�ůĂ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ ĂƵ�Ϭϭ�
Ϭϭ�ϮϬϮϭ͘


